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Geleitwort 
 

Die Landesregierung legt hiermit die vierte Fort-

schreibung des Vierten Beteiligungsberichts vor, 

wodurch ein kontinuierliches Nachvollziehen der 

Entwicklung ermöglicht wird. 

 

Der vierte Beteiligungsbericht informierte aus-

führlich über die Geschäftsjahre 2000 und 2001. Diese Informationen wurden 

zwischenzeitlich für die Folgejahre fortgeschrieben. Mit der nunmehr vorgeleg-

ten Fassung erfolgt eine Fortschreibung zum Bilanzstichtag 31.12.2005. 

Im Dezember 2006 war das Land Schleswig-Holstein an 29 juristischen Perso-

nen unmittelbar beteiligt. Der Beteiligungsbestand setzte sich zu diesem Zeit-

punkt zusammen aus:  

• 19 Gesellschaften mit beschränkter Haftung (davon sieben gemeinnützige 

Gesellschaften)  

• acht Anstalten des öffentlichen Rechts und 

• zwei Aktiengesellschaften  

Die vierte Fortschreibung beschränkt sich in ihrer ausführlichen Darstellung - 

wie der vierte Beteiligungsbericht auch - auf die wesentlichen Beteiligungen. 

Eine Auflistung sämtlicher Beteiligungen des Landes ergibt sich aus der Über-

sicht im Abschnitt „Bestand / Bestandsentwicklung“.  

 

Kiel,  im April 2007 

                  
Rainer Wiegard 
Finanzminister   
des Landes Schleswig-Holstein 
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Allgemeine Hinweise 
 
 

Wie im vierten Beteiligungsbericht und den vorangegangenen Fortschreibungen 

werden auch in der vierten Fortschreibung unmittelbare und bedeutende mittelbare 

Beteiligungen des Landes Schleswig-Holstein sowie Anstalten und Körperschaften, 

soweit es sich um Unternehmen in der Rechtsform von landesunmittelbaren juristi-

schen Personen des öffentlichen Rechts handelt, dargestellt.  

 

Redaktionsschluss war im Februar 2007. Die Angaben über die Besetzung der 

Gremien stellen den Stand zum 31. Dezember 2006 dar. Alle anderen Angaben zu 

den Unternehmen sind den geprüften und testierten Jahresabschlüssen zum 31. 

Dezember 2005 entnommen. In den Fällen, in denen die Beteiligung des Landes 

zwischenzeitlich mit anderen Gesellschaften fusioniert oder aufgegeben wurde, er-

folgten keine Fortschreibungen mehr. Im Vergleich zur dritten Fortschreibung haben 

sich folgende Veränderungen ergeben:  

 

 Zum 01. Januar 2006 sind das Land Mecklenburg-Vorpommern und die 

Freie Hansestadt Bremen als Träger Dataport beigetreten. In Folge dieses 

Beitritts wurde das Stammkapital von 30 Mio EUR auf 36 Mio EUR erhöht. 

Das Land Schleswig-Holstein sowie die Freie und Hansestadt Hamburg hal-

ten je 41,7%, die übrigen Träger je 8,3% der Anteile des Stammkapitals. 

 

 Zum 31.12.2006 hat das Land S.-H. seine Anteile am Fachinformations-

zentrum Karlsruhe gekündigt. Eine Verwertung der Anteile ist bisher jedoch 

nicht erfolgt. 

 

Analog zur bisherigen Praxis wurde die detaillierte Darstellung auf die wesentlichen 

Beteiligungen beschränkt. Bei einer Beteiligungsquote des Landes Schleswig-

Holstein an einem Unternehmen unterhalb von 25% des gezeichneten Grund-, 

Stamm- oder festgesetzten Kapitals erfolgt lediglich eine Auflistung in der Übersicht 

sämtlicher Beteiligungen des Landes im Abschnitt „Bestand / Bestandsentwicklung“.  

 

Wie im vierten Beteiligungsbericht werden die wesentlichen unmittelbaren und mit-

telbaren Beteiligungen mit Angaben zur Zusammensetzung der Gesellschafter und 

deren Kapitalanteile und zur personellen Zusammensetzung von Geschäftsleitun-

gen und Aufsichtsorganen abgebildet und ausgewählte Daten aus den veröffentlich-

ten Jahresabschlüssen aufgelistet. Daneben erfolgen Angaben über die in den Un-

ternehmen vorhandenen Beschäftigten. Zu besseren Darstellung der Entwicklung 

werden in dieser Fortschreibung die Kennzahlen der letzten vier Geschäftsjahre ge-

genübergestellt. 
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Haushaltsrechtliche Hinweise 
 
 

Die Gründe für das Eingehen und Halten von Beteiligungen durch die öffentliche 

Hand sind vielschichtig. In allen Fällen finden sie jedoch ihren Rahmen in den Vor-

gaben der Landeshaushaltsordnung (LHO), die im § 65 Abs. 1 LHO dazu folgendes 

ausführt: 

 

„Das Land soll sich, außer in den Fällen des Absatzes 4, an der Gründung eines 

Unternehmens in der Rechtsform des privaten Rechts oder an einem bestehenden 

Unternehmen in solcher Rechtsform nur beteiligen, wenn   

 

1. ein wichtiges Interesse des Landes vorliegt und sich der vom Land angestreb-

te Zweck nicht besser und wirtschaftlicher auf andere Weise erreichen lässt, 

2. die Einzahlungsverpflichtung des Landes auf einen bestimmten Betrag be-

grenzt ist, 

3. das Land einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in 

einem entsprechenden Überwachungsorgan erhält, 

4. gewährleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht 

weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vor-

schriften entgegenstehen, in entsprechender Anwendung der Vorschriften 

des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches für große Kapitalgesellschaften 

aufgestellt und geprüft werden.“ 

 

Ob ein wichtiges Interesse an einer Landesbeteiligung gegeben ist, lässt sich je-

weils nur im Einzelfall beurteilen. Nicht nur aus der haushaltsrechtlichen Subsidiari-

tätsklausel ergibt sich jedoch, dass der Staat als Unternehmer grundsätzlich eher 

die Ausnahme sein sollte. Er kann sich aber der Beteiligung an privatrechtlichen Un-

ternehmen bedienen, wenn sich im Vergleich zu anderen Lösungsmöglichkeiten 

dadurch das wichtige Landesinteresse besser und wirtschaftlicher erreichen lässt. 

Weitere Sonderregelungen für juristische Personen des öffentlichen Rechts finden 

sich im § 112 LHO. Da es bei Anstalten und Körperschaften keine Gesellschafter im 

Sinne des Gesellschaftsrechts gibt, finden die haushaltsrechtlichen Vorschriften, die 

auf das Land als  Gesellschafter abzielen, hier nur sinngemäß Anwendung.
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Bestand / Bestandsentwicklung 
 
 
Unternehmen bzw. Anstalten des öffentlichen 
Rechts 

Kapital am 
31.12.2006 
in DM / € * 

Anteil des 
Landes  
in DM / € * 

Anteil 
des Lan-
des in % 

  
  
AKN Eisenbahn AG 4.903.600 € 2.446.406 € 49,89 %
AMI Arzneimitteluntersuchungsinstitut-Nord GmbH 38.400 € 6.400 € 16,67 %
Bürgschaftsbank Schleswig-Holstein GmbH 3.600.000 € 1.799.000 € 49,97 %
dataport A.ö.R. 36.000.000 € 15.000.000 € 41,70 %
Eichdirektion Nord A.ö.R. 1.780.000 € 1.250.000 € 70,22 %
Fachinformationszentrum Karlsruhe, Gesellschaft für 
wissenschaftlich-technische Information mbH 47.840 €

 
1.040 € 2,17 %

fiscus GmbH i.L. 
(abweichendes Geschäftsjahr 30.09..2006) 

32.000 € 2.000 € 6,25 %

FWU Institut für Film und Bild in Wissenschaft und Un-
terricht gemeinnützige GmbH 320.000 DM

 
20.000 DM 6,25 %

Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabfällen mbH 50.000 DM 25.000 DM 50,00 %
GKSS- Forschungszentrum Geesthacht GmbH 80.000 DM 2.000 DM 2,5 %
GMSH Gebäudemanagement Schleswig-Holstein A.ö.R. 7.679.700 € 7.679.700 € 100,00 %
GOES Gesellschaft für die Organisation der Entsorgung 
von Sonderabfällen mbH 300.000 €

 
77.250 € 25,75 %

GVB Gesellschaft zur Verwaltung und Finanzierung von 
Beteiligungen des Landes Schleswig-Holstein mbH 
(abweichendes Geschäftsjahr 31.01.2007) 

750.000 €
 

750.000 € 100,00 %

Hamburger Verkehrsverbundgesellschaft mbH 60.000 € 1.800 € 3,00 %
HIS Hochschul-Informations-System GmbH 49.200 € 2.050 € 4,17 %
HSH Nordbank AG 622 Mio. € 150 Mio. € 24,1 %
Investitionsbank Schleswig-Holstein A.ö.R. 100 Mio. € 100 Mio. € 100,00 %
IWF Wissen und Medien gemeinnützige GmbH 100.000 DM 10.000 DM 10,00 %
Kieler Flughafengesellschaft mbH 100.000 DM 55.000 DM 55,00 %
Kreditanstalt für Wiederaufbau K. ö.R. 3.750.000 T€ 23.869.861 € 0,64 %
Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik 
Deutschland GmbH, Bonn 41.925,93 €

 
1.022,58 € 2,44 %

LVS Schleswig-Holstein Landesweite Verkehrsservice-
gesellschaft mbH 51.000 DM

 
25.500 DM 50,00 %

Liegenschaftsverwaltung Schleswig-Holstein A.ö.R. 157.415T€ 153.910 T€ 100,00 %
NationalparkService gemeinnützige GmbH 50.000 € 27.500 € 55,00 %
Norgenta Norddeutsche Life Science Agentur GmbH 50.000 € 25.000 € 50,00%
Statistisches Amt für Hamburg und Schleswig-Holstein 1.663.000 € 873.000 € 52,5%
Universitätsklinikum Schleswig-Holstein A.ö.R. 19.364.586 € 19.364.586 € 100,00 %
Wirtschaftsförderung und Technologietransfer Schles-
wig-Holstein Gesellschaft mbH  200.000 €

 
102.000 € 51,00 %

Zentrum für maritime Technologie und Seefischmarkt 
ZTS Grundstücksverwaltung GmbH 1.000.000 DM

 
480.000 DM 48,00 %

 
* Dargestellt werden Beteiligungen, an denen das Land Schleswig-Holstein im Dezember 2005 beteiligt war. Die 
Darstellung in DM oder € erfolgt in Abhängigkeit von den in den Gesellschaftsverträgen bzw. Satzungen festge-
schriebenen Angaben zum Kapital. 
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Bürgschaftsbank 
Schleswig-Holstein GmbH 
Lorentzendamm 22 
24103 Kiel 
 
 
 
Telefon: (0431)  5938-0 
Fax: (0431) 5938-160 
e-mail:  info@bb-sh.com
Internet: www.bb-sh.com
 
Kapital 3.600.000 €  
davon  

Land Schleswig-Holstein 1.799.000 €  
Bank Companie Nord AG Kiel 86.000 €  
Commerzbank AG, Frankfurt 115.000 €  
Deutsche Bank AG, Filiale Kiel 145.000 €  
Deutsche Bank Privat und Geschäftskun-
den AG, Frankfurt a.M. 80.000 €

 

DZ-Bank AG; Frankfurt a.M. 471.000 €  
Dresdner Bank AG 86.000 €  
Hamburger Sparkasse, Hamburg  201.000 €  
HSH Nordbank AG 402.000 €  
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG, 
München 215.000 €

 

 
 
Beteiligungen: 

 
Bundeskreditgarantiegemeinschaft  
des Handwerks GmbH 
Stammkapital 291.000 € 
Anteil Bürgschaftsbank 10.225 € 

 
  
Geschäftsleitung: Ingo Fuchs 

Harald Bock 
 
  

  
Aufsichtsrat Dr. Jens Haass, Vorsitzender (MWV) 
 Hans-Peter Petersen, erster stellvertrete

Hypo- und Vereinsbank AG, München) 
 Peter Deutschland, zweiter stellvertreten
 Dr. Hans-Hartmut Euler (MLUR) 
 Ulrich Gudat (IM) 
 Dr. Christoph Halstrick (Commerzbank A
 Hans-Christian Schneider (DZ Bank AG)
 Herwig Kruse (FM) 
 Reinhard Mix (HSH Nordbank AG) 
 Peter-Michael Stein (IHK Flensburg) 
 Ulrich Wachholtz (Unternehmensverbän
 Udo Hansen (Handwerkskammer Flensb
 
 

  
  

(49,97 %)  
(2,39 %)  
(3,19 %)  
(4,03 %)  

 
(2,22 %) 

 

(13,08 %)  
(2,39 %)  
(5,59 %)  

(11,17 %)  
 

(5,97 %) 
 

 

  
  

 

  
 

nder Vorsitzender (Bayerische 

der Vorsitzender (DGB) 
 

  
G) 
  

 
 

de S.-H.)  
urg)  

mailto:info@bb-sh.com
http://www.bb-sh.com/
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Unternehmensdaten 31.12.2005 31.12. 2004 31.12. 2003  31.12. 2002
    
Bilanzsumme: 118.699 T€ 114.733 T€ 111.719 T€ 111.505 T€
Eigenkapital: 35.818 T€ 35.509 T€ 35.239 T€ 35.128 T€
Davon gezeichnetes Kapital 3.600 T€ 3.600 T€ 3.600 T€ 3.600 T€
Kapitalrücklage 2.366 T€ 2.366 T€ 2.366 T€ 2.366 T€
Satzungsmäßige Gewinnrücklagen 29.852 T€ 29.543 T€ 29.273 T€ 29.163 T€
Jahresüberschuss 309 T€ 269 T€ 111 T€ 356 T€
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 T€ 0 T€ 0 T€ 0 T€
Anlagevermögen:    
Sachanlagen 4.200 T€ 4.255 T€ 2.727 T€ 1.730 T€
Finanzanlagen 86.817 T€ 92.275 T€ 91.818 T€ 97.272 T€
    
Bürgschaftssumme 324.411 T€ 308.530 T€ 293.258 T€ 284.429 T€ 
    
Personal (Jahresdurchschnitt) 47 43 36 34
davon    
Frauen 24 21 17 16
Männer 23 22 19 18
 
 
[Inhaltsverzeichnis]
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Gesellschaft für Wagniskapital Mittelständische 
Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein 
Gesellschaft mit beschränkter Haftung – MBG - 
Haus der Wirtschaft  
Lorentzendamm 21 
24103 Kiel      
   
      
Telefon: (0431)  66701-3586 
Fax: (0431) 66701-3590 
e- mail:  info@mbg-sh.de
internet: www.mbg-sh.de
 
Kapital  2.100.000 €    
 
davon 

   

Gesellschaft für Wagniskapital Mittel- 
ständische Beteiligungsgesellschaft  
Schleswig-Holstein GmbH – MBG – 
(Eigene Anteile) 699.350 €

  
 
 

(33,3 %) 

 

Investitionsbank Schleswig-Holstein 1.049.500350.150 €  (49,9816,67 %)  
Commerzbank AG 52.500 €  (2,5 %)  
Deutsche Bank AG 52.500 €  (2,5 %)  
Dresdner Bank AG 52.500 €  (2,5 %)  
Hypo- Vereinsbank AG 52.500 €  (2,5 %)  
DZ Bank AG 210.000 €  (10,0 %)  
HSH Nordbank AG 105.000 €  (5,0 %)  
Sparkassen- und Giroverband für 
Schleswig-Holstein  

315.500 €  (15,03 %)  

Provinzial Beteiligungs- GmbH   210.000 €  (10,0 %)  
 
Beteiligungen: Der Gesellschaftszweck beinhaltet die Beteiligung an Unter-

nehmen. Auf eine detaillierte Darstellung wird daher verzich-
tet.  

    
Geschäftsleitung: Dr. Gerd-Rüdiger Steffen  

 
 

    
Aufsichtsrat Dr. Jens Haass, Vorsitzender (MWV)  
 Peter Däuber, stellvertretender Vorsitzender (FM) 
 Lutz Koopmann (IB)  
 Peter Michael Stein (IHK Flensburg)   
 Peter Deutschland (DGB)  
 Dr. Jens Uwe Classen (Dresdner Bank AG)  
 Hans-Christian Schneider (DZ Bank AG)  
 Thorsten Juli (Sparkasse Südholstein)  
 Dr. Ulrich Lüxmann-Ellinghaus (Provinzial)  
 Reinhard Mix (HSH Nordbank AG)   
 

mailto:info@mbg-sh.de
http://www.mbg-sh.de/
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Unternehmensdaten 31.12.2005 31.12. 2004 31.12. 2003 31.12. 2002 
  
Bilanzsumme: 65.775,5 T€ 54.156,5 T€ 50.570 T€ 52.739 T€ 
Eigenkapital: 13.546,9 T€ 12.864,7 T€ 12.098 T€ 12.578 T€ 
Davon gezeichnetes Kapital 2.100,0 T€ 2.100,0 T€ 2.096 T€ 2.096 T€ 
Kapitalrücklage 7.674,3 T€ 8.385,1 T€ 8.385 T€ 8.385 T€ 
Gewinnrücklagen 4.545,5 T€ 3.834,7 T€ 3.835 T€ 3.835 T€ 
Gewinnvortrag / Verlustvortrag - 1.455,1 T€ - 2.218,6 T€ - 1.739 T€ 246 T€ 
Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 682,1 T€ 763,6 T€ - 480 T€ -1.985 T€ 
  
Anlagevermögen:  
Sachanlagen 43,2 T€ 43,3 T€ 50 T€ 36,4 T€ 
Beteiligungen 56.509,4 T€ 48.087,8 T€ 44.293 T€ 42.825 T€ 
Wertpapiere 1.502,8 T€ 1.965,6 T€ 1.949 T€ 1.965 T€ 
Sonst. Ausleihungen 0 T€ 138,0 T€ 189 T€ 240 T€ 
Mitarbeiter  13 13 12 10 
davon  
Frauen 6 4 4 4 
Männer 7 9 8 6 
 
[Inhaltsverzeichnis]
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HSH Nordbank AG 
Gerhard Hauptmann Platz 50, 20095 Hamburg 
Telefon: (040) 3333-0 
Fax: (040) 3333-342 22 
   
 
Martensdamm 6, 24103 Kiel   
Telefon: (0431) 900-01 
Fax: (0431) 900-341 24 
 
Internet: www.hsh-nordbank.de
 
 
 
 
Kapital (Anteile am Ka

Grundkapital 622.856.830 €  
 
Davon 

 

Land Schleswig-Holstein 
(incl. GVB) 
 

150.363.970 € (24,14 %
(davon werden 
treuhänderisch 
der GVB gehalte
 

Sparkassen und Giroverband 
Schleswig-Holstein 
 
 

101.923.030 € (16,36 %

Sieben Trusts 
beraten von J. C. Flowers & 
Co. LLC 
 

150.332.180 € (24,14 %

Freie und Hansestadt Ham-
burg (incl. HGV) 
 

220.237.650 €
 

(35,36 %

  
Beteiligungen: Wegen der Umfänglichkeit des Bet

im Internet zugänglichen Geschäfts
  
Vorstand Alexander Stuhlmann (Vorsitzende
 Hans Berger (Stellv. Vorsitzender) 
 Peter Rieck 
 Hartmut Strauß  
  
  
  
Aufsichtsrat Mitglieder der Aktionäre: 
 Rainer Wiegard (Vorsitzender) 
 Dr. Wolfgang Peiner 
 Prof. Dr. Hans-Heinrich Driftmann
 Alexander Otto 
 Dr. Ralf Stegner 
 Gunnar Uldall 
 Jörg-Dietrich Kamischke 
 Reinhard Henseler 
  J. Christopher Flowers 
 Ravi S. Sinha 
 

pital) (Stimmrechtsan-
teile) 

 

  
  

)  
4,43 % 
von 
n) 

(20,02 %)  

) (18,02 %)  

) (26,58 %)  

) (35,38 %)  

eiligungsbestandes wird auf den 
bericht verwiesen.  

  
r)  
  

 
 
 
 
 

Mitglieder der Arbeitnehmer 
Olaf Behm (Stellv. Vorsitzender) 
Sabine-Almut Auerbach 
Astrid Balduin 
Berthold Bose 
Jens-Peter Gotthardt 
Torsten Heick 
Ronald Fitzau 
Rieka Meetz-Schawaller 
Knuth Pauker 
Edda Redeker 

http://www.hsh-nordbank.de/
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Unternehmensdaten (Konzern) 31.12.2005 31.12. 2004 31.12. 2003 01.01. 2003*
 
Bilanzsumme: 185.064.521 T€ 164.089.799 T€ 171.659.813 T€ 181.172.761 T€
Ausgewählte Passiva 
Bilanzielles Eigenkapital  6.904.675 T€ 6.535.591 T€ 6.485.261 T€ 5.775.697 T€
Davon: 
Gezeichnetes Kapital (Grundkapital 
und Stille Einlagen)   

4.616.182 T€ 5.040.435 T€ 5.057.717 T€
4.606.256 T€

Kapitalrücklage 1.646.433 T€ 1.164.290 T€ 1.164.290 T€ 1.164.290 T€
Bilanzgewinn 387.137 T€ 122.174 T€ 259.383 T€ -
Ausgewählte Aktiva: 
Forderungen an Kreditinstitute 37.091.539 T€ 35.587.604 T€ 37.319.017 T€ 45.771.892 T€
Forderungen an Kunden 89.647.907 T€ 78.469.543 T€ 79.207.345 T€ 78.875.605 T€
Schuldverschreibungen und andere 
festverzinsliche Wertpapiere 50.068.050 T€ 42.894.126 T€ 48.063.035 T€ 50.461.945 T€
Aktien und andere nicht festverzinsli-
che Wertpapiere 3.527.795 T€ 3.018.642 T€ 2.828.564 T€ 2.445.159 T€
Beteiligungen 642.085 T€ 555.878 T€ 505.279 T€ 523.678 T€

Anteile an verbunden Unternehmen 763.742 T€ 1.038.692 T€ 920.199 T€ 752.307 T€
 
Beschäftigte im Jahresdurchschnitt 4.290 4.180 4.269 4281
davon 
Frauen 1.945 1.888 1.931
Männer 2.345 2.292 2.338 
 
* Durch die Fusion wurde zum 1.1.2003 ein neues Unternehmen geschaffen. Ein Vergleich der Vorjahreszahlen 
ist somit nicht möglich. Ersatzweise wurden die Werte der Eröffnungsbilanz dargestellt.   
 
[Inhaltsverzeichnis]
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Investitionsbank Schleswig-Holstein 
Fleethörn 29 – 31 
24103 Kiel 
 
 
Telefon: (0431)  9905-0 
Fax: (0431) 9905-3383 
e- mail: info@ib-sh.de
internet: http://www.ib-sh.de
 
  
Stammkapital: 
 

100 Mio. € 
Träger: 100% Land Schleswig-Holstein   

     
Beteiligungen: 
(Stand 31.12.2005) 

Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH 
Kapital: 5.778 T€  
Anteil IB: 64 T€ (rd. 1%) 

  
 Wirtschaftsförderungsgesellschaft im Kreis Rendsburg-Eckernförde mbH 

Kapital: 3.000 T€ 
Anteil IB: 19 T€ (unter 1%) 

  
 Projektgesellschaft Westküste mbH 

Kapital: 26 T€ 
Anteil IB: 7 T€ (rd. 25%) 

  
 Wirtschafts- und Aufbaugesellschaft Stormarn mbH 

Kapital: 26 T€ 
Anteil IB: 6 T€ (rd. 24 %) 

  
 Kieler Wirtschaftsförderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH 

Kapital: 675 T € 
Anteil IB: 51 T€ (rd. 8 %) 

  
 Gesellschaft für Wagniskapital Mittelständische Beteiligungsgesellschaft  

Schleswig-Holstein GmbH - MBG - 
Kapital: 2.100 T€ 
Anteil IB: 350 T€ (rd. 17 %) 

   
 NordwestLotto Schleswig-Holstein GmbH & Co KG 

Kapital: 3.459 T€ 
Anteil IB: 3.459 T€ (100%) 

  
 NordwestLotto Schleswig-Holstein GmbH 

Kapital: 25 T€ 
Anteil IB: 25 T€ (100%) 

  
   
Vorstand Lutz Koopmann, Vorsitzender  
 Dr. Klaus Rave  
   
Gewährträger- 
versammlung 

Mitglieder: 
Rainer Wiegard (Vorsitzender; FM) 

Ständige Vertreter: 
Dr. Arne Wulff (FM) 

 Dietrich Austermann (MWV) Karin Wiedemann (MWV) 
 Dr. Ralf Stegner (IM) Ulrich Lorenz (IM) 
 

Uwe Döring (MJAE) 
Dr. Eberhard Schmidt-Elsaeßer 
(MJAE) 

mailto:info@ib-sh.de
http://www.ib-sh.de/
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Verwaltungsrat 

Dr. Arne Wulff (1.Vorsitzender; FM)) 
Karin Wiedemann (1. Vertreter des Vors.; 
MWV) 

 Ulrich Lorenz (2. Vertreter des Vors.; 
IM) Dr. Eberhard-Schmidt-Elsaeßer (MJAE) 

 Dr. Hellmut Körner (MSGF) Ernst Wilhelm Rabius (MLUR) 
 Jan Christian Erps (AGrp. der KLV) Dr. Jörn Biel (IHK) 
 Ulrich Adolf (IB) Axel Barkow (IB) 
 Patricia Friedrichs (IB) Knuth Lausen (IB) 
 
 
 

Unternehmensdaten 31.12.2005 31.12.2004 31.12. 2003 01.01.2003*

Bilanzsumme: 9.708.338 T€ 9.017.384 T€ 8.162.613 T€ 7.732.041 T€
Eigenkapital: 1.012.551 T€ 1.002.197 T€ 988.386 T€ 979.142 T€
Kapitalrücklagen: 897.598 T€ 892.344 T€ 883.433 T€ 876.552 T€
davon Zweckrücklage Wohnungsbau 872.632 T€ 867.377 T€ 858.467 T€ 851.586 T€
davon Zweckrücklage Investitionsbank 24.966 T€ 24.966 T€ 24.966 T€ 24.966 T€
Bilanzgewinn 5.100 T€ 4.949 T€ 4.953 T€ 2.590 T€
Forderungen an Kreditinstitute 2.313.892 T€ 2.195.132 T€ 2.108.014 T€ 2.097.928 T€
Forderungen an Kunden 5.919.744 T€ 5.321.784 T€ 4.730.791 T€ 4.456.384 T€
Beteiligungen 1.928 T€ 5.493 T€ 5.517 T€ 10 T€
Anteile an verbunden Unternehmen 60.124 T€ 25 T€ - 5.369 T€
Treuhandvermögen 891.061 T€ 996.863 T€ 1.102.284 T€ 1.162.180 T€
 
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 394 377 359 334
Davon 
Frauen 220 218 209 201
Männer 174 159 150 133
 
 
* Die IB wurde als Anstalt öffentlichen Rechts mit bilanzieller Rückwirkung zum 1.1. 2003 neu gegründet. Ein 

Vergleich der Vorjahreszahlen ist somit nicht möglich. Ersatzweise wurden die Werte der Eröffnungsbilanz dar-
gestellt.   

 
[Inhaltsverzeichnis]
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WTSH Wirtschaftsförderung  
und Technologietransfer      
Schleswig-Holstein GmbH 
Lorentzendamm 24 
24103 Kiel     
 
Telefon: (04 31)  66 66 6 - 0 
Telefax: (04 31) 66 66 6 - 7 67 
E-Mail: info@wtsh.de
internet: http://www.wtsh.de
 
 
 
Stammkapital:  200.000 €   
davon   
Land Schleswig-Holstein 102.000 € (51,0 %)  
IHK zu Flensburg  16.000 € (8,0 %)  
IHK zu Lübeck 32.000 € (16,0 %)  
IHK zu Kiel 32.000 € (16,0 %)  
Hochschul GbR 18.000 € (9,0 %)  
  
Beteiligung: PVA SH Patent- und Verwertungsagentur für 

Einrichtungen in Schleswig-Holstein GmbH, K
Stammkapital: 50.000 € 
Wirtschaftsförderung und Technologietransfe
50,0 % 

  
Geschäftsführung: Dr. Bernd Bösche 
  
Aufsichtsrat:  Hauptgeschäftsführer Dr. Jörn Biel (Vorsitzen

Staatssekretärin Karin Wiedemann (stellvertre
MWV 
Staatssekretär Dr. Arne Wulff, FM 
Ingo Hurlin, MJAE 
Hauptgeschäftsführer Prof. Dr. Bernd Rohwe
Hauptgeschäftsführer Peter Michael Stein, IH
Prof. Dr. Heiner Dunckel, Hochschul GbR 

 
 
Unternehmensdaten   31.12.2005 31.12. 2004
 
Anlagevermögen 206 T€ 250 T€
Guthaben bei Kreditinstituten 339 T€ 488 T€
Eigenkapital 200 T€ 200 T€

davon 
Gezeichnetes Kapital 200 T€ 200 T€
Jahresergebnis 0 T€ 0 T€

Institutionelle Förderung  3.038 T€ 3.097 T€
Projektzuschüsse 601 T€ 975 T€
Personal 53 51

davon  
Frauen 30 27
Männer 23 24

 
Die Wirtschaftsförderung Schleswig-Holstein GmbH ist im Jahr 2004 mit der Technolog
Schleswig-Holstein GmbH zur Wirtschaftsförderung und Technologietransfer Schleswi
 
[Inhaltsverzeichnis]
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Norgenta  
Norddeutsche Life Science Agentur GmbH 
Falkenried 88 
20251 Hamburg 
 
Telefon: (0 40) 4 71 96 - 411 
Telefax: (0 40) 4 71 96 - 444 
E-Mail: vorname.nachname@norgenta.de
internet: http://www.norgenta.de
 
 
 
 
Stammkapital: 50.000 €    
davon    
Freie und Hansestadt Hamburg 25.000 € (50,0 %)   
Land Schleswig-Holstein 25.000 € (50,0 %)   
  
Beteiligungen: keine 
  
Geschäftsführung: Dr. Kathrin Adlkofer 
  
Aufsichtsrat:  Senator Jörg Dräger (Vorsitzender), Behörde für Wissenschaft und 

Forschung der Freien und Hansestadt Hamburg 
Minister Dietrich Austermann (stellvertretender Vorsitzender), MWV 
Staatssekretär Dr. Hellmut Körner, MSGF 
Prof. Dr. Jörg Debatin, Universitätsklinikum Hamburg-Eppendorf 
Prof. Dr. Dieter Jocham, Universitätsklinikum Schleswig-Holstein 
Prof. Thomas Matzen, Thomas J. C. Matzen GmbH 

 
 
Unternehmensdaten: 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003 
Anlagevermögen 11 T€ 11 T€ 0 T€ 
Guthaben bei Kreditinstituten 150 T€ 180 T€ 25 T€ 
Eigenkapital 50 T€ 50 T€ 25 T€ 

davon  
Gezeichnetes Kapital 50 T€ 50 T€ 25 T€ 
Jahresergebnis 0 T€ 0 T€ 0 T€ 

Institutionelle Förderung 520 T€ 0 T€ 
davon  
Freie und Hansestadt Hamburg 393 T€ 260 T€ 0 T€ 
Land Schleswig-Holstein 385 T€ 260 T€ 0 T€ 

Personal 6 6 1 
davon  
Frauen 4 4 0 
Männer 2 2 1 

 
 
Die Gesellschaft wurde 2003 von der Freien und Hansestadt Hamburg gegründet. Das Land Schleswig-Holstein 
ist seit 2004 am Stammkapital beteiligt. 
 
[Inhaltsverzeichnis]
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II. Wohnungs- und Siedlungsunternehmen, Entwicklungsgesell-
schaften, Vermögensverwaltung 
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Gebäudemanagement Schleswig-Holstein AöR 
Gartenstraße 6 
24103 Kiel  
 
Telefon: (0431)  599-0 
Fax: (0431) 599-1188 
e- mail: mail@gmsh.de
internet: http://www.gmsh.de
 
 
    
    
Stammkapital:  7.680 T€    
davon    
Land Schleswig-Holstein 7.680 T€ (100,0%)   
    
    
    
    
Beteiligungen: keine    
    
Geschäftsführung: Dr. Hans Speck (kaufmännischer Geschäftsführer) 

Holger Basten (technischer Geschäftsführer) 
    
Gewährträgerversammlung: Dr. Arne Wulff, Vorsitzender (FM) 

Jost de Jager (MWV) 
Dr. Schmidt-Elsaeßer (MJAE) 
Ulrich Lorenz (IM) 

 
 
Verwaltungsrat: Dr. Sibylle Roggencamp, Vorsitzende (FM)  

Christian Frank (MSGF) 
Dr. Franziska Pabst (MBF) 
Dr. Knut Büchmann (MWV) 
Konrad Stege (IM) 
Manfred Weidemann (BMF) 
Wolfgang Seehafer (GMSH) 
Ernst Jürgen Drews (GMSH) 
Ingo Hurlin (MJAE) 
Rolf Sebelin (MLUR) 
Jutta Sievers (GMSH) 
Horst Ellerbrock (GMSH)  

 
 
Unternehmensdaten: 31.12.2005 31.12.2004 31.12. 2003 31.12. 2002
 
Anlagevermögen 11.266 T € 11.919 T€

 
4.617 T€ 5.199 T€

Guthaben bei Kreditinstituten 43.644 T € 35.643 T€ 32.514 T€ 46.010 T€
Eigenkapital 14.160 T € 13.029 T€ 12.303 T€ 11.709 T€
davon  
gezeichnetes Kapital 7.680 T € 7.680 T€ 7.680 T€ 10.226 T€
Gewinnvortrag 2.072 T € 1.187 T€ 1.187 T€ 0 T€
Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 1.515 T € 885 T€ 3.139 T€ 1.483 T€
Institutionelle Förderung 0 0 T€ 51 T€ 230 T€
Mitarbeiter (ohne Geschäftsführung) 1.188 1.252 1.305 1354
davon   
Frauen 45,1% 45,6 % 45,5 % 46 %
Männer 54,9% 54,4 % 54,5 % 54 %
  
 
[Inhaltsverzeichnis]
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Liegenschaftsverwaltung Schleswig-Holstein AöR 
Gartenstraße 6  
24103 Kiel  
 
Telefon: (0431)  599-1101 
Fax: (0431) 599-1102 
e- mail: mail@lvsh.de
internet: http://www.lvsh.de
 
 
    
    
Stammkapital:  157.415 T€    
davon    
Land Schleswig-Holstein 157.415 T€ (100,0%)   
    
    
    
    
Beteiligungen: Keine    
    
Geschäftsführung: Dr. Hans Speck  

Hans-Adolf Bilzhause 
    
Gewährträgerversammlung: Dr. Arne Wulff, Vorsitzender (FM) 

Jost de Jager (MWV) 
Dr. Schmidt-Elsaeßer (MJAE) 
Ulrich Lorenz (IM) 
 

 
 
  
 
Unternehmensdaten: 31.12.2005 31.12. 2004 31.12. 2003* 
 
Anlagevermögen 637.728 T€ 646.702 T€

 
638.227 T€ 

Guthaben bei Kreditinstituten 10.698 T€ 12.992 T€ 4.787 T€ 
Eigenkapital 168.643 T€ 165.345 T€ 155.922 T€ 
davon  
gezeichnetes Kapital 157.415 T€ 153.910 T€ 153.910 T€ 
Gewinnvortrag 523 T€ - 5.394 T€ - T€ 
Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 3.298 T€ 5.918 T€ - 5.394 T€ 
Institutionelle Förderung 0 T€ 0 T€ 0 T€ 
Mitarbeiter (ohne Geschäftsführung) 0 0 0 
davon   
Frauen 0 0 0 
Männer 0 0 0 
 
* Keine Angabe von Vergleichkennzahlen des Jahres 2002, da die Anstalt erst in 2003 gegründet wurde. 
 
[Inhaltsverzeichnis]
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Gesellschaft zur Verwaltung und Finanzierung 
von Beteiligungen des Landes Schleswig-Holstein 
Kellinghusener Weg 1 
25551 Lockstedt      
 
 
Telefon: (04877)  90613 
 
 
 
 
 
  
Kapital 750.000 €    
davon    
Land Schleswig-Holstein 750.000 € (100 %)   
    
 
 

   

Beteiligungen: Stille Einlagen bei der HSH Nordbank AG 
 
Für das Land im Rahmen eines Treuhandvertrages 
gehaltene Beteiligung an der HSH Nordbank AG 

750.000.000 € 
 

27.562.570 €
 

 
 

  

Geschäftsleitung: Mathias Sonnenberg 
Christoph Jungk 

 

 
 
 
Unternehmensdaten 31.01.2006 31.01.2005 31.01.2004 31.01.2003
  
Bilanzsumme: 1.017.162 T€ 890.919 T€ 896.758 T€ 802.108 T€
Eigenkapital: 18.154 T€ 14.321 T€ 10.233 T€ 4.154 T€
Jahresüberschuss / Jahresfehl-
betrag 

6.083 T€ 6.337 T€ 6.079 T€ 
3.394 T€

Finanzanlagen:  
Beteiligungen 750.000 T€ 750.000 T€ 750.000 T€ 750.000 T€
Mitarbeiter  
(ohne Geschäftsführung)  

ein geringfügig 
Beschäftigter 

ein geringfügig 
Beschäftigter

keine  keine

 
[Inhaltsverzeichnis]
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Zentrum für maritime Technologie 
und Seefischmarkt ZTS 
Grundstücksverwaltung Gesellschaft mbH     
Wischhofstraße 1 - 3  
      
24148 Kiel  
 
Telefon: (0431)  72 06 90 - 0 
Fax: (0431) 72 87 56 
e-mail:  info@seefischmarkt-kiel.de
internet: www.seefischmarkt-kiel.de
 
 
  
   
   
Stammkapital:  1.000.000 DM   
davon    
Land Schleswig-Holstein 480.000 DM (48,0%)  
Landeshauptstadt Kiel  520.000 DM (52,0%)  
    
    
    
Beteiligungen: keine   
   
Geschäftsführung: Rainer Morawetz (Stadt Kiel) 
   
Aufsichtsrat:  Ratsherr Robert Cordes, Vorsitzender (Stad

Kathleen Raddatz, stellvertretende Vorsitze
Ratsherr Wolfgang Schulz (Stadt Kiel) 
Bürgermeister Peter Todeskino (Stadt Kiel)
Ratsherr Wolf Dietmar Brandtner (Stadt Kie
Stellvertretender Hauptgeschäftsführer Dr. 
NN 
Michael Wagner (MWV) 
Holger Buchholz (ver.di) 

  
 
Unternehmensdaten   31.12.2005 31.12. 2004 3
 
Anlagevermögen 3.690 T€ 3.365 T€
Guthaben bei Kreditinstituten 1.480 T€ 565 T€
Eigenkapital 1.192 T€ 1.192 T€
davon 
gezeichnetes Kapital 511 T€ 511 T€
Gewinnrücklagen 681 T€ 621 T€
Jahresüberschuss 50 T€ 60 T€
 
Mitarbeiter (ohne Geschäftsführung) 7 7
davon  
Frauen 2 2
Männer 5 5
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III. Verkehrsbetriebe, Flughafenbeteiligung 
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AKN Eisenbahn AG 
Rudolf-Diesel-Straße 2 
24568 Kaltenkirchen  
 
Telefon: (04191) 933-0 
Fax: (04191) 933-118 
e- mail: info@akn.de
internet: http://www.akn.de
 
Stammkapital:  4.903.600 €    
davon    
Land Schleswig-Holstein 2.446.406 € (49,89%)*   
Freie und Hansestadt Ham-
burg  

2.451.800 € (50,00 %)   

* In einer öffentlich rechtlichen Vereinbarung zwischen dem Land Schleswig-Holstein und der Freien und Hanse-
stadt Hamburg verzichtet die Freie und Hansestadt Hamburg bis zur Herstellung einer Parität durch Kauf der in 
Streubesitz befindlichen Anteile durch das Land auf Stimmrechte in dem Umfang, der dem an 50% der Aktien 
fehlenden Anteil des Landes Schleswig-Holstein entspricht.   
    
Beteiligungen: Güterkraftverkehr Hamburg- Holstein GmbH (GüHH)  

Stammkapital 140 T€ 
Anteil AKN 100 % 
 
Schleswig-Holstein-Bahn GmbH (SHB) 
Stammkapital 100 T€ 
Anteil AKN 100 % 
 
NBE nordbahn Eisenbahngesellschaft mbH 
Stammkapital 1 Mio. € 
Anteil AKN 50% 
NBE Verwaltungsgesellschaft mbH 
Stammkapital 50 T€ 
Anteil AKN 50% 

 

    
Vorstand: Dipl.-Ing. Johannes Kruszynski  
    
Aufsichtsrat:  Knut Riedel, Vorsitzender (MWV) 

Dietrich Hartmann, stellvertretender Vorsitzender (FHH) 
Herr Dipl. Ing. Albert  
Michael Terrey (FHH) 
Dr. Sibylle Roggencamp (FM) 
Georg Gorrissen (Landrat Kreis Segeberg) 
Arno Pooch (AKN) 
Michael Parge (AKN) 
Holger Wilke (AKN) 

 

 

 
Unternehmensdaten  31.12.2005 31.12. 2004 31.12. 2003 31.12. 2002
 
Anlagevermögen 96.149 T€ 94.887 T€

 
92.725 T€ 97.481 T€

Guthaben bei Kreditinstituten 246 T€ 215 T€ 754 T€
Eigenkapital 9.979 T€ 9.979 T€ 9.979 T€ 9.979 T€
davon  
gezeichnetes Kapital 4.903 T€ 4.903 T€ 4.821 T€
Kapitalrücklage 5.068 T€ 5.068 T€ 5.068 T€ 5.150 T€
Jahresüberschuss 0 T€ 0 T€ 0 T€ 0 T€
Umsatzerlöse 10.682 T€ 10.054 T€ 13.069 T€ 13.705 T€
sonstige betriebliche Erträge 10.031 T€ 8.192 T€ 7.912 T€ 6.386 T€
Mitarbeiter (ohne Vorstand) 314 326 330 325
davon   
Frauen 41 42 43 43
Männer 273 284 287 282
[Inhaltsverzeichnis]
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Unternehmensgegenstand 
LVS Schleswig-Holstein 
Landesweite Verkehrsservicegesellschaft mbH 
Walkerdamm 17 
24103 Kiel  
 
Telefon: (0431)  660 19-0 
Fax: (0431) 66019-19 
e- mail: info@lvs-sh.de
internet: http://www.lvs-sh.de
 
 
  
  
  
Stammkapital:  51.000 DM  
davon  
Land Schleswig-Holstein 25.500 DM (50,0%) 
alle Kreise sowie kreisfreien 
Städte (außer Kreis Steinburg) 

je 1.700 DM (je 0,33%) 

Zweckverband ÖPNV Stein-
burg 

1.700 DM (0,33%) 

  
  
Beteiligungen: keine  
  
Geschäftsführung: Dipl.-Ing. Bernhard Wewers 
  
Aufsichtsrat:  Staatssekretärin Karin Wiedemann, V

Dr. Olaf Bastian, stellvertr. Vorsitzend
Senator Franz-Peter Boden (Hansest
Herwig Kruse (FM) 
Zugeordnete, nicht stimmberechtigte 
Harald Rentsch (Geschäftsführer des
Jörg Bülow (Geschäftsführer des Gem

  
Beirat: Die LVS verfügt über einen Beirat, de

Personennahverkehrs, insbesondere
kehrs, berät. Der Beirat besteht aus b
Fachleute auf dem Gebiet des öffentl
insbesondere des Schienenpersonen

 
Unternehmensdaten  31.12.2005 31.12. 2004
 
Anlagevermögen 122 T€ 89 T€
Guthaben bei Kreditinstituten 85 T€ 105 T€
Eigenkapital 26 T€ 26 T€
Davon 
gezeichnetes Kapital 26 T€ 26 T€
Bilanzgewinn 0 T€ 0 T€
Jahresüberschuss 0 T€ 0 T€
Erlöse durch das Land  
Schleswig-Holstein 1.470 T€ 1.381 T€
sonstige Umsatzerlöse 20 T€ 65 T€
Mitarbeiter (ohne Geschäftsführung) 15 14
davon  
Frauen 7 6
Männer 8 8
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Kieler Flughafen Gesellschaft mbH 
Boelckestraße 100 
24159 Kiel  
 
Telefon: (0431) 32 91 90 
Fax: (0431) 32 36 21 
e- mail: info@airport-kiel.de
internet: http://www.airport-kiel.de
 
 
 
  
    
    
Stammkapital:  100.000 DM    
davon     
Land Schleswig-Holstein 55.000 DM (55,0%)   
Landeshauptstadt Kiel  45.000 DM (45,0%)   
     
     
     
Beteiligungen: keine    
    
Geschäftsführung: Mathias Köhn 

Dieter Hamann 
 

    
Aufsichtsrat:  Dr. Wolfgang Zeichner, Vorsitzender (MWV) 

Robert Cordes, stellvertretender Vorsitzender (Stadt Kiel) 
Wolf-Rüdiger Janzen (IHK zu Kiel) 

  
Beirat: Der Beirat der Kieler Flughafen Gesellschaft mbH besteht aus bis zu 

21 ehrenamtlichen Mitgliedern, die über besondere Kenntnisse aus 
den Bereichen Luftverkehr, Tourismus, Verkehrswesen, Stadt- und 
Regionalplanung, Unternehmensplanung sowie dem Umweltschutz 
verfügen. Die Mitglieder werden durch die Geschäftsführung der Kie-
ler Flughafen Gesellschaft mbH nach Abstimmung mit dem Aufsichts-
rat berufen.  

 
 
Unternehmensdaten   31.12.2005 31.12. 2004 31.12. 2003 31.12. 2002
 
Anlagevermögen 4.979 T€ 6.018 T€

 
5.543 T€ 5.731 T€

Guthaben bei Kreditinstituten 6 T€ 129 T€ 46 T€ 12 T€
Eigenkapital - 252 T€ - 218 T€ - 282 T€ - 355 T€
Davon  
gezeichnetes Kapital 51 T€ 51 T€ 51 T€ 51 T€
Bilanzverlust 303 T€ 269 T€ 333 T€  406 T€
Jahresüberschuss - 34 T€ 64 T€ 72 T€ 57 T€
Betriebsmittelzuschüsse 2.036 T€ 1.774 T€ 1.580 T€ 978 T€
  
Mitarbeiter (ohne Geschäftsführung) 30 32 33 30
davon   
Frauen 4 4 4 4
Männer 26 28 29 26
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IV. Unternehmen im Energie und Umweltbereich 
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NationalparkService gGmbH 
Schlossgarten 1 
25832 Tönning 
 
 
Telefon: (04861) 6 16 -70 
Fax: (04861) 6 16 - 79 
e- mail: service@wattenmeer-nationalpark.de
internet: http://www.wattenmeer-nationalpark.de
 
 
  
Stammkapital:  50.000 €
 
davon 

 

Land Schleswig-Holstein (55,0 %) 
Kreis Nordfriesland (5,0 %) 
Kreis Dithmarschen 

27.500 €
2.500 €
2.500 € (5,0 %) 

Naturschutzbund Deutschland  
Landesverband Schleswig-Holstein e.V. 

2.500 € (5,0 %) 

Naturschutzgesellschaft Schutzstation  
Wattenmeer e.V. 

2.500 € (5,0 %) 

Verein Jordsand zum Schutze  
der Seevögel und der Natur e.V. 

2.500 € (5,0 %) 

Verein für Naturschutz und Landschaftspflege  
- Mittleres Nordfriesland - e.V. 

2.500 € (5,0 %) 

Verein „De Wattenlöpers“ Fachverband der  
Wattführerinnen und Wattführer im Nationalpark 
Schleswig-Holsteinisches Wattenmeer e.V. 

2.500 € (5,0 %) 

Nordsee-Tourismus-Service GmbH 2.500 € (5,0 %) 
Umweltstiftung WWF Deutschland 2.500 € (5,0 %) 
  
Beteiligungen: keine  
  
Geschäftsführung: Christian Jessen  
   
   
Aufsichtsrat:  Dr. Bernd Scherer, Vorsitzender (MLUR) 

Dr. Olaf Bastian (Kreis Nordfriesland) 
Dr. Hans-Ulrich Rösner(Umweltstiftung WWF) 
Dr. Christiane Sorgenfrei (FM) 
Dr. Detlef Hansen (Nationalparkamt) 
Boy Boysen (de Wattenlöpers, Fachverband der Wattführerin-
nen und Wattführer) 

 
Unternehmensdaten 31.12.2005 31.12.2004 31.12. 2003 31.12. 2002
 
Anlagevermögen 3.050 T€ 3.091 T€

 
3.061 T€ 2.532 T€

Guthaben bei Kreditinstituten 1.157 T€ 297 T€ 231 T€ 410 T€
Eigenkapital 121 T€ 139 T€ 28 T€ -35 T€*
davon  
gezeichnetes Kapital 50 T€ 50 T€ 50 T€ 50 T€
Gewinnvortrag -99 T€ -47 T€ - 22 T€ - 85 T€
   
Institutionelle Förderung 2.084 T€ 2.103 T€ 1.984 T€ 1.901 T€
Mitarbeiter (ohne Geschäftsführung) 57 58 63 59
davon   
Frauen 22 23 26 23
Männer 35 35 37 36
* rein buchmäßige Überschuldung, die in 2003 wieder ausgeglichen worden ist. 
 
[Inhaltsverzeichnis]

http://www.wattenmeer-nationalpark.de/
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GBS – Gesellschaft zur Beseitigung 
von Sonderabfällen mbH 
Saalestr. 8 
24539 Neumünster 
 
Telefon: (04321) 9994-11 
Fax: (04321) 9994-44 
e- mail: mail@sad-rondeshagen.de
 
 
 
 
  
Stammkapital:  50.000 DM
davon 
 
Land Schleswig-Holstein 25.000 DM
Freie und Hansestadt Ham-
burg 

25.000 DM

 
Beteiligungen: keine 
 
Geschäftsführung: Hans Joachim Ber
 
Aufsichtsrat:  Peter Steiner, Vors

Dr. Christiane Sorg
Rüdiger Schacht (I
N. N. (Behörde f. U
Dr. Andreas Reuß 
gungsverwaltung m
Karin Aval (Behörd
Ohne Stimmrecht: 
Heinz Albrecht (Ge
Carl-Heinz Schulz 

 
 
Unternehmensdaten: 31.12.20
 
Anlagevermögen 20.802 
Guthaben bei Kreditinstituten 453 
Eigenkapital 14.744 
davon 
gezeichnetes Kapital 26 
Verlustvortrag 573 
Jahresergebnis -998 
  
Mitarbeiter (ohne Geschäftsführung) 
davon  
Frauen 
Männer 
 
* Seit 2005 wird die Deponie Rondeshagen in Eigenregie be
nommen. 
 
[Inhaltsverzeichnis]
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GOES – Gesellschaft für die Organisation der 
Entsorgung von Sonderabfällen mbH 
Saalestraße 8 
24539 Neumünster 
 
Telefon: (04321) 999 415 
Fax: (04321) 999 444 
e- mail: info@goes-sh.de
internet: http://www.goes-sh.de
 
  
    
    
Stammkapital:  300.000 Euro    
davon    
Land Schleswig-Holstein 77.250 Euro (25,75%)   
Die Kreise und kreisfreien 
Städte des Landes zu je 5.050 
Euro 

75.750 Euro (25,25%)   

SHEREG –Schleswig-Holstei-
nische Entsorgung und Recyc-
ling GmbH 

36.750 Euro (12,25%)   

EGSH – Entsorgergemein-
schaft Schleswig-Holstein e.V.  

36.750 Euro (12,25%)   

14 Verbände oder Organisati-
onen der abfallerzeugenden 
Wirtschaft in S.-H. 

73.500 Euro (24,5%)   

    
Beteiligungen: keine    
    
Geschäftsführung: Jürgen Wahl  
    
Aufsichtsrat:  Peter Steiner, Vorsitzender (MLUR) 

Dr. Christiane Sorgenfrei (FM) 
Birger Urff (Kommunen) 
Wolfgang von Ancken (Kommunen) 
Rüdiger Schacht (Abfallerzeugende Wirtschaft) 
Reinhold von Eben-Worlée (Abfallerzeugende Wirtschaft) 
Lys Birgit Zorn (Abfallentsorgende Wirtschaft) 
Dr. Bernhard Schulze-Langenhorst (Abfallentsorgende Wirtschaft) 

 
 
Unternehmensdaten  31.12.2005 31.12. 2004 31.12. 2003 31.12. 2002
 
Anlagevermögen 33 T€ 46 T€

 
55 T€ 39 T€

Guthaben bei Kreditinstituten 667 T€ 1.166 T€ 1.013 T€ 776 T€
Eigenkapital 468 T€ 448 T€ 390 T€ 376 T€
davon  
gezeichnetes Kapital 300 T€ 300 T€ 300 T€ 300 T€
Gewinnvortrag 148 T€ 90 T€ 76 T€ 7 T€
Jahresüberschuss 20 T€ 58 T€ 14 T€ 69 T€
  
Mitarbeiter (ohne Geschäftsführung) 10 10 10 10
davon   
Frauen 4 4 4 4
Männer 6 6 6 6
 
[Inhaltsverzeichnis]
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und Krankenhauseinrichtungen 
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GKSS 
Forschungszentrum GmbH 
Max-Planck-Straße 
21502 Geesthacht 
 
Telefon: (04152) 87 - 0 
Fax: (04152) 87 - 14 03 
e- mail: contact@gkss.de 
internet: http://www.gkss.de
 
 
 
 
Stammkapital 80.000 DM  
davon  
Bundesrepublik Deutschland 37.000 DM (46,25 %) 
Freie und Hansestadt Hamburg 1.000 DM (1,25 %) 
Land Brandenburg 500 DM (0,625 %) 
Land Niedersachsen 500 DM (0,625 %) 
Land Schleswig-Holstein 2.000 DM (2,5 %) 
Gesellschaft zur Förderung des 
GKSS Forschungszentrums 
e.V. 

14.000 DM (17,5 %) 

  
Banken 4.500 DM (5,625 %) 
  
Industriunternehmen 20.500 DM (25,625 %) 
 
Beteiligungen: Deutsches Klimarechenzentrum GmbH, Hamburg 

Stammkapital 57.200 € 
Anteil GKSS 5.200 € 
 

 
 

Geesthachter Innovations- und  
Technologiezentrum GmbH (GITZ), Geesthacht 
Stammkapital 1.020.800 € 
Anteil GKSS 204.000 € 

  
Geschäftsführung:  Prof. Dr. Wolfgang Kaysser 

Michael Ganß 
 

   
Aufsichtsrat:  Hartmut Grübel, Vorsitzender (BMBF) 

Dr. Gustav Sauer, stellvertr. Vorsitzender (MWV) 
Peter Wehner (Gesellschaft zur Förderung des GKSS-
Forschungszentrums e.V.) 
Dr.-Ing Peter-Klaus Kirner (Geschäftsführer Leistritz Turbinenkomponen-
ten Remscheid GmbH) 
Peter Deutschland (Vorsitzender des DGB, Landesbezirk  Nordmark) 
Dr. Fritz Holzwarth (BMUNR) 
Konstanze Pistor (MWFK des Landes Brandenburg) 
Dr. Axel Kollatschny (MWK des Landes Niedersachsen) 
Prof. Dr.-Ing. Eike Lehmann (Mitglied des Vorstandes Germanischer 
Lloyd Hamburg) 
Dr. Michael Pfuff (GKSS-Forschungszentrum Geesthacht GmbH) 
Dr. Gisela Helbig (BMBF) 
Hanna Fangohr (Behörde für Wissenschaft und Forschung der Freien 
und Hansestadt Hamburg) 
Prof. Dr. Winfried J. Huppmann, (Hilti AG) 
Dr. Ralf Riethmüller, (GKSS- Forschungszentrum Geestacht GmbH) 
Dr. Gisela Bengtson, (GKSS- Forschungszentrum Geestacht GmbH) 

 
 
 

http://www.gkss.de/
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Unternehmensdaten  31.12.2005 31.12. 2004 31.12.2003 31.12.2002
  
Erträge aus Zuschüssen von  
Bund 49.294 T€ 77.463 T€ 52.094 T€ 60.449 T€
Länder 5.267 T€ 8.193 T€ 5.413 T€ 6.082 T€
anderen 7.862 T€ 7.480 T€ 6.054 T€ 6.663 T€
Jahresergebnis 0 0 0 0
Langfristig gebundenes Vermögen 200.926 T€ 208.039 T€ 183.645 T€ 189.954 T€
Mittel- und kurzfristig gebundenes 
Vermögen 

24.369 T€ 20.847 T€ 21.119 T€ 18.811 T€

Eigenkapital 68.300 T€ 63.013 T€ 64.403 T€ 66.444 T€
davon  
gezeichnetes Kapital 41 T€ 41 T€ 41 T€ 41 T€
Institutionelle Förderung (Land S.-H.) 3.784,1 T€ 3.534,5 T€ 2.652 T€ 3.418,1 T€
Mitarbeiter (ohne Geschäftsführung) 738 741 769 774
davon   
Frauen 232 229 230 235
Männer 506 512 539 539
 
[Inhaltsverzeichnis]
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Universitätsklinikum Schleswig-Holstein (UK S-H) 
Anstalt des öffentlichen Rechts 
 
Campus Kiel 
Brunswiker Straße 10 
24105 Kiel 
 
Telefon: (04 31) 5 97 - 0 
Telefax: (04 31) 5 97 - 11 78 
E-Mail: vorname.nachname@uk-sh.de
internet: http://www.uk-sh.de
 
Campus Lübeck 
Ratzeburger Allee 160 
23538 Lübeck 
 
Telefon: (04 51) 5 00 - 0 
Telefax: (04 51) 5 00 - 21 61 
E-Mail: vorname.nachname@uk-sh.de
internet: http://www.uk-sh.de
 
 
 
 
Festgesetztes Kapital:* 19.364.586 €    
davon    
Land Schleswig-Holstein 19.364.586 € (100,0 %)   
* gemäß § 5 Abs. 6 Krankenhaus-Buchführungsverordnung (KHBV)  
    
Beteiligungen: CEMET Center of Excellence in Medical Technology Schleswig-Holstein GmbH, 

Lübeck 
Stammkapital: 170.000 € 
Universitätsklinikum Schleswig-Holstein: 47,0 % 

  
 PVA SH Patent- und Verwertungsagentur für die wissenschaftlichen Einrichtun-

gen in Schleswig-Holstein GmbH, Kiel 
Stammkapital: 50.000 € 
Universitätsklinikum Schleswig-Holstein: 12,0 % 

  
 ZIP Zentrum für Integrative Psychiatrie gGmbH, Kiel 

Stammkapital: 25.000 € 
Universitätsklinikum Schleswig-Holstein: 100,0 % 

  
 BIZ Bildungszentrum für Gesundheitsfachberufe gGmbH, Kiel 

Stammkapital: 25.000 € 
Universitätsklinikum Schleswig-Holstein: 100,0 % 

  
 UK S-H-Service GmbH, Lübeck 

Stammkapital: 25.000 € 
Universitätsklinikum Schleswig-Holstein: 100,0 % 

  
 trials & more – clinical research and development GmbH, Kiel 

Stammkapital: 25.000 € 
Universitätsklinikum Schleswig-Holstein: 100,0 % 

  
 MLL Medizinisches Laserzentrum Lübeck GmbH, Lübeck 

Stammkapital: 95.000 € 
Universitätsklinikum Schleswig-Holstein: 10,5 % 

  

http://www.uk-sh.de/
http://www.uk-sh.de/
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 Comparatio Health GmbH, Hannover 
Stammkapital: 25.000 € 
Universitätsklinikum Schleswig-Holstein: 20,0 % 

  
 Ambulanzzentrum des UK S-H GmbH, Lübeck 

Stammkapital: 25.000 € 
Universitätsklinikum Schleswig-Holstein: 90,0 % 

    
Vorstand: Prof. Dr. Bernd Kremer, Vorstandsvorsitzender, Vorstand für Krankenversorgung 

Günter Zwilling, Kaufmännischer Vorstand 
Prof. Dr. Dieter Jocham, Vorstand für Forschung und Lehre 
Barbara Schulte, Vorstand für Krankenpflege und Patientenservice   

    
Aufsichtsrat:  Staatssekretär Jost de Jager (Vorsitzender), MWV 

Staatssekretär Dr. Arne Wulff (stellvertretender Vorsitzender), FM 
Staatssekretär Dr. Hellmut Körner, MSGF 
Prof. Dr. Thomas Bauer, Rektor der Christian-Albrechts-Universität zu Kiel 
Prof. Dr. Peter Dominiak, Rektor der Universität zu Lübeck 
Dr. Christiane Hinck-Kneip, Vertreterin des wissenschaftlichen Personals 
Jutta Mätzig, Vertreterin des nichtwissenschaftlichen Personals 
Prof. Dr. Eva-Bettina Bröcker, Sachverständige aus der Wissenschaft 
Uwe Petersen, Sachverständiger aus dem Wirtschaftsleben 

 
Unternehmensdaten: 31.12.2005** 31.12.2004 31.12.2003* 
Anlagevermögen 546.543 T€ 532.639 T€ 519.311 T€ 
Guthaben bei Kreditinstituten 3.999 T€ 2.866 T€ 3.542 T€ 
Eigenkapital 0 T€ 0 T€ 3.015 T€ 

davon  
Festgesetztes Kapital 19.365 T€ 19.365 T€ 19.592 T€ 
Kapitalrücklagen 254 T€ 422 T€ 499 T€ 
Gewinnrücklagen 0 T€ 134 T€ 957 T€ 
Bilanzverlust - 53.011 T€ - 33.354 T€ - 18.033 T€ 
Nicht durch Eigenkapital gedeckter 
Fehlbetrag 33.392 T€ 13.433 T€

 
0 T€ 

Sonderposten aus Zuwendungen zur 
Finanzierung des Sachanlagevermö-
gens 526.491 T€ 512.594 T€

 
 

498.889 T€ 
Personal 10.320 9.823 10.061 

davon  
Frauen 7.490 7.157 7.025 
Männer 2.830 2.666 3.036 

Gesamtbetten/-plätze 2.636 2.404 2.537 
davon   
vollstationär 2.529 2.347 2.470 
teilstationär 107 57 67 

 
 
*Das Universitätsklinikum Kiel und das Universitätsklinikum Lübeck sind mit Wirkung zum 1. Januar 2003 zum 
Universitätsklinikum Schleswig-Holstein zusammengeführt worden. 
**Das Universitätsklinikum Schleswig-Holstein stellt seit dem Geschäftsjahr 2005 einen Konzernabschluss auf. 
Seitdem beziehen sich die Angaben des vorliegenden Beteiligungsberichts auf die Konzernbetrachtung. 
 
[Inhaltsverzeichnis]
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VI. Einrichtungen im Bereich der EDV / Softwareentwicklung 
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dataport A.ö.R 
Altenholzer Straße 10-14 
24161 Altenholz 
 
Telefon: (0431) 32 95-0 
e-mail: info@dataport.de 
internet: http://www.dataport.de
 
  
  
Grundkapital: 36.000.000 €  
davon  
Land Schleswig-Holstein 15.000.000 € (41,7 %)
Freie und Hansestadt Ham-
burg 

15.000.000 € (41,7 %)

Land Mecklenburg-
Vorpommern 

3.000.000 € (8,3 %)

Freie Hansestadt Bremen 3.000.000 € (8,3 %)
  
  
Beteiligungen: KommIT GmbH  

Stammkapital 1,5 Mio. €  
Anteil dataport 33,3% 

  
Vorstand: Mathias Kammer, Vorsitzender 

Dr. Sebastian Saxe 
Jörg Krüger 

   

Verwaltungsrat:  Staatssekretär Klaus Schlie, Vors
Staatsrat Dr. Robert Heller, stellv
Staatssekretär Ulrich Lorenz (S.-
Staatsrat Dr. Detlef Gottschalk (F
Horst Striebich (Bürgermeister de
Geschäftsführer Harald Rentsch,
Bezirksleiter Hinnerk Fock (FHH)
Verwaltungsdezernent Harald Rö
Birgit Seiler (dataport Personalra
Burckhard Frommann (dataport P
Staatsrat Hans_Henning Lühr (FH
Staatssekretär Dr. Jost Mediger (

  
 
Unternehmensdaten: 31.12.2005 31.12. 
 
Anlagevermögen 95.578 T€ 81.04
Guthaben bei Kreditinstituten 33.121 T€ 29.03
Eigenkapital 47.953 T€ 47.31
davon 
Grundkapital 30.000 T€ 30.00
Jahresüberschuss 635 T€ 46
Umsatzerlöse 184.084 T€ 182.40
Mitarbeiter (ohne Geschäftsführung) 1107
davon  
Frauen 347
Männer 845
* Die Datenzentrale Schleswig-Holstein, das Hamburger Landesamt für I
le Informations- und Kommunikationswesen sind zum 1. Januar 2004 zur
Vorjahreszahlen ist somit nicht möglich. Ersatzweise wurden die Werte d
 
[Inhaltsverzeichnis]
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Fiscus GmbH i.L. 
c/o Rechtsanwälte Böck & Partner 
Mörikestraße 3 
70178 Stuttgart 
 
Telefon: (0711) 60118003 
Fax: (0711) 60180055 
e-mail: boeck@boeck-partner.de
 
 
    
Stammkapital:  32.000 €    
davon    
Land Schleswig-Holstein 2.000 € (6,25%)   
die Bundesrepublik Deutsch-
land 

2.000 € (6,25%)   

alle anderen Bundesländer 
(mit Ausnahme des Freistaa-
tes Bayern) 

je 2.000 € (je 6,25%)   

     
Beteiligungen: keine    
     
Geschäftsführung: RA Dr. Alexander Böck (Liquidator)  

Horst Scherer (Liquidator) 
 

     
Aufsichtsrat: * Senatsdirektor Jürgen Albers, Vorsitzender 

Ministerialdirigent Karl Wilhelm Christmann  
Ministerialdirigent Werner Widmann 
Ministerialrätin Cora Jeanette Hermenau 
Ltd. Ministerialrat Marc Hüffner   
Ministerialrat Prof. Klaus Dobler  
Ministerialrätin Martina Böhme  
Senatsdirektor Johannes Nagel  
Senatsdirigent Wilhelm Henning 
Ministerialrat Jürgen Godau (FM) 
Beobachter ohne Stimmrecht: 
Ministerialrat Karl Köll 

* Vor dem Hintergrund, dass die neuen Länder und das Saarland von den Zahlungsverpflichtungen gegenüber 
der Gesellschafter freigestellt sind, haben sich die Gesellschafter darauf verständigt, dass diese für den Zeitraum 
der Freistellung von den Zahlungsverpflichtungen einen gemeinsamen Vertreter als Beobachter ohne Stimmrecht 
in den Aufsichtsrat entsenden. 

 
Unternehmensdaten:  30.09.2006 31.12. 2004 31.12. 2003 31.12.2002

 
Anlagevermögen 0 T€ 1.755 T€

 
2.011 T€  1.849 T€

Guthaben bei Kreditinstituten 5.663 T€ 3.518 T€  5.064 T€
Eigenkapital 406 T€ 2.060 T€ 1.495 T€  1.438 T€

davon  
gezeichnetes Kapital 32 T€ 32 T€ 32 T€  32 T€

Jahresüberschuss 869 T€ 569 T€ 56 T€  858 T€
Umsatzerlöse 9.157 T€ 36.087 T€ 7.925 T€ 35.734 T€

Erhöhung des Bestand an unfertigen 
Leistungen 0 T€ 0 T€

 
29.307 T€ 0 T€

Personalaufwand 4.038 T€ 16.890 T€ 15.963 T€ 10.400 T€
Mitarbeiter (ohne Geschäftsführung) 2 230 267  192

davon   
Frauen 2 54 62 49
Männer 0 176 205 143 

Die Gesellschafter haben im September 2005 die Liquidation der Gesellschaft beschlossen. Vor diesem 
Hintergrund beziehen sich die Unternehmensdaten auf das abweichende Geschäftsjahr 01.10.05 - 30.09.06 
 
[Inhaltsverzeichnis]
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VII. Sonstige Einrichtungen 
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Eichdirektion Nord 
Anstalt des öffentlichen Rechts 
Düppelstraße 63 
24105 Kiel 
 
Telefon: (04 31) 9 88 - 44 50 
Telefax: (04 31) 9 88 - 44 59 
E-Mail: eichdirektion@ed-nord.de
internet: http://www.eichdirektion-nord.de
 
 
 
 
Stammkapital: 1.780.000 €    
davon    
Land Schleswig-Holstein 1.250.000 € (70,22 %)   
Freie u. Hansestadt Hamburg 530.000 € (29,78 %)   
  
Beteiligungen: keine 
  
Vorstand: Dr.-Ing. Herbert Weit, Technischer Vorstand 

N. N., Kaufmännischer Vorstand 
  
Verwaltungsrat:  Dorothea Werk-Dorenkamp (Vorsitzende), Behörde für Wirtschaft und 

Arbeit der Freien und Hansestadt Hamburg 
Hassan Bashayan (stellvertretender Vorsitzender), MWV 
Andrea Franzki, Behörde für Wirtschaft und Arbeit der Freien und 
Hansestadt Hamburg    
Oliver Kühl, FM 
Detlef Anders, Personalvertreter 

 
 
Unternehmensdaten: 31.12.2005 31.12.2004 1.1.2004 
Anlagevermögen 1.535 T€ 1.673 T€ 1.889 T€ 
Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen 407 T€ 357 T€

 
0 T€ 

Forderungen gegen Anstaltsträger 7.010 T€ 5.947 T€ 5.741 T€ 
Guthaben bei Kreditinstituten 1.394 T€ 1.063 T€ 0 T€ 
Eigenkapital 2.397 T€ 2.397 T€ 1.927 T€ 

davon  
Stammkapital 1.780 T€ 1.780 T€ 1.780 T€ 
Kapitalrücklagen 617 T€ 617 T€ 147 T€ 
Jahresergebnis 0 T€ 0 T€ 0 T€ 

Personal 81 82 80  
davon  
Frauen 16 17 15 
Männer 65 65 65 

 
 
Die Eichdirektion Nord wurde zum 1. Januar 2004 errichtet. 
 
[Inhaltsverzeichnis]
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Statistisches Amt für Hamburg und Schleswig-Holstein 
Anstalt des öffentlichen Rechts 
 
Fröbelstraße 15 - 17 
24113 Kiel 
 
Telefon: (04 31) 6895 - 0 
Telefax: (04 31) 6895 - 4998 
E-Mail: malto.info-SH@statistik-nord.de
internet: http://www.statistik-nord.de
 
Steckelhörn12 
20457 Hamburg 
 
Telefon: (040) 42831 - 0 
Telefax: (040) 42831 - 1700 
E-Mail: poststelle@statistik-nord.de
internet: http://www.statistik-nord.de
 
 
 
 
Stammkapital: 1.663.000 €   
davon   
Land Schleswig-Holstein 873.000 € (52,5 %)  
Freie und Hansestadt Ham-
burg 

790.000 € (47,5 %)  

   
Beteiligungen: - 
  
  
   
Vorstand: Dr. Hans-Peter Kirschner   

Dr. Wolfgang Bick 
   
Verwaltungsrat:  Volker Schiek, Verwaltungsratsvorsitzender, Behö

Herwig Kruse, FM 
Friedrich-Eugen Bukow, Finanzbehörde Hamburg 
Dr. Dietmar Lutz, IM 
Thorsten Quiel, Statistisches Amt für Hamburg und

 
Unternehmensdaten: 31.12.2005 31.12.2004
Anlagevermögen 1.204 T€ 1.695 T€
Forderungen gegen Anstaltsträger 13.421 T€ 13.544 T€ 1
Guthaben bei Kreditinstituten 5.925 T€ 3.258 T€
Eigenkapital 1.928 T€ 1.862 T€
Rückstellungen für Pensionen 13.772 T€ 12.563 T€ 1
Transfererträge (Verlustabdeckung) 28.072 T€ 28.303 T€
Jahresergebnis 65 T€ - 72 T€
Personal 418 424
 
* Das statistische Amt für Hamburg und Schleswig-Holstein wurde zum 1.1. 2004 er
31.12. 2004 wurden deshalb die Werte der Eröffnungsbilanz gegenübergestellt.  

 
[Inhaltsverzeichnis]
 
 
 
 

 

 

 
rde für Inneres, Hamburg  

 Schleswig-Holstein  

1.1.2004 
1.926 T€ 
3.818 T€ 

0 T€ 
1.926 T€ 
0.496 T€ 

0 T€ 
0 T€ 
425 

richtet. Den Werten zum 

mailto:malto.info-SH@statistik-nord.de
http://www.statistik-nord.de/
mailto:poststelle@statistik-nord.de
http://www.statistik-nord.de/


 43

 
Abkürzungsverzeichnis 

   
   
 A.ö.R.  Anstalt des öffentlichen Rechts 
 AG   Aktiengesellschaft 
 AGrp  Arbeitsgruppe 
 BMBF  Bundesministerium für Bildung und Forschung 
 BMF  Bundesfinanzministerium 
 BMUNR  Bundesministerium für Umwelt, Natur und Reaktorsicherheit 
 DGB  Deutscher Gewerkschaftsbund 
 DZ Bank  Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank 
 e.V.  eingetragener Verein 
 FHB  Freie Hansestadt Bremen 
 FHH  Freie und Hansestadt Hamburg 
 FM  Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein 
 GbR  Gesellschaft bürgerlichen Rechts 
 GmbH  Gesellschaft mit beschränkter Haftung 
 gGmbH  Gemeinnützige Gesellschaft mit beschränkter Haftung 
 i.L.  in Liquidation 
 IB-SH  Investitionsbank Schleswig-Holstein 
 IHK(n)  Industrie- und Handelskammer(n) 
 IM  Innenministerium des Landes Schleswig-Holstein 
 KG  Kommanditgesellschaft 
 KLV  Kommunale Landesverbände 
 LHO  Landeshaushaltsordnung 
 LLC  Limited Liability Company 
 MBF  Ministerium für Bildung und Frauen des Landes Schleswig-Holstein 
 MLUR  Ministerium für Landwirtschaft, Umwelt und ländliche Räume des Lan-

des Schleswig-Holstein 
 MJAE  Ministerium für Justiz, Arbeit und Europa des Landes Schleswig-

Holstein 
 MSGF  Ministerium für Soziales, Gesundheit, Familie, Jugend und Senioren des 

Landes Schleswig-Holstein 
 MV  Mecklenburg-Vorpommern 
 MWFK  Ministerium für Wissenschaft, Forschung und Kultur 
 MWK  Ministerium für Wissenschaft und Kultur 
 MWV  Ministerium für Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des Landes 

Schleswig-Holstein 
 S.-H.  Schleswig-Holstein 
 ver.di  vereinte Dienstleistungsgewerkschaft  
 WWF  World Wide Fund For Nature 
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